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Apoyo a la inevitable transforma-
ciony digitalizacion de la industria
del automovil

La automocion es el primer sector industrial en Euro-
pa, dando empleo a casi 14 millones de trabajadores
y trabajadoras, lo que representa el 6,1 % del empleo
total de la Union Europea. De estos, 2,6 millones tra-
bajan en la fabricacion directa de vehiculos de motor
que, a su vez representa el 8,5 % del empleo de la
Unidén Europea en la industria manufacturera.

En cuanto a estrategia general, el objetivo de la UE en
el ambito en el sector del automovil es establecer un
mercado interior para los vehiculos, garantizar un alto
nivel de proteccion y seguridad del medio ambiente,
reforzar la competitividad y proporcionar unas condi-
ciones de competencia equitativas y estables para la
industria.

En Navarra, el sector cuenta con cerca de 120 empre-
sas cuyo volumen de negocio asciende a 5,1 billones
de euros y emplea directamente a 12.000 personas.
Tal y como indica nuestra Estrategia de Especializa-
cion Inteligente, S4, Navarra destaca por la produc-
cion de nuevos sistemas para una movilidad eléctrica
y conectada, con una cadena de valor sostenible, inte-
grando su capacidad en energias renovables, y siendo
reconocida como region innovadora para la experi-
mentacion. El objetivo es abandonar la dependencia
gue tenemos en las fuentes de energia de origen fosil
y de otros mercados.

Hemos asistido a la reciente publicacion del PERTE
Vehiculo Eléctrico y Conectado, que preve una inver-
sion de 4.300 millones de euros (sumando los 2.975
millones de euros que corresponden a la parte indus-
trial del PERTE, mas las ayudas del Plan Moves llI, el

Programa Moves Singulares y el Programa Tecnologi-
co de movilidad sostenible del CDTI), con el objetivo
de crear el ecosistema necesario para el desarrollo y
fabricacion de vehiculos eléctricos y conectados. En
este sentido, Navarra dispone de un ecosistema muy
bien estructurado. Con mas de medio siglo de trayec-
toria, el tejido empresarial esta bien organizado en
torno a un cluster de automocion como ACAN que
se ha convertido en dinamizador e interlocutor clave.

La transicion hacia el vehiculo eléctrico y conectado
debe ir acompanada de incentivos que lo faciliten. El
Departamento de Desarrollo Econdmico y Empresa-
rial gestiona el plan Moves Ill con mas de 5,5 millones
de euros en lineas de ayudas directas para la compra
de vehiculos eléctricos e instalacion de infraestructu-
ras de recarga. Ademas, para fomentar la movilidad
sostenible en Navarra, el Gobierno foral gratifica con
importantes deducciones fiscales la inversion en ve-
hiculos eléctricos y sistemas de recarga. Efectivamen-
te, Navarra ha establecido unas deducciones fiscales
para empresas y particulares que van desde un 30%
respecto al precio del vehiculo eléctrico, un 5% si el
vehiculo es un hibrido enchufable, y de entre 15y 25%
de deduccioén por la instalacion de puntos de carga.

La transformacion a la movilidad eléctrica va unida
irremediablemente a la digitalizacion de nuestros
procesos productivos, y sobre todo a los tres pilares de
la industria 4.0: los sensores, los robots y la inteligen-
cia artificial. Gobierno de Navarra viene desarrollando
diversas politicas de apoyo a estos pilares como son
los programas ltinerarios 4.0, Industria Conectada 4.0
o el Laboratorio de Ciencia de Datos, entre otros. El
impulso al Polo Digital de Navarra, con el objetivo de
convertirlo en el eje coordinador de las politicas de
digitalizacion de empresas y PYMEs en Navarra, sera
clave.

Asimismo, el Gobierno de Navarra, estd promoviendo
la innovacioén en el sector, impulsando la transforma-
cion hacia la economia ligada al vehiculo eléctrico, au-
tonomo y conectado NAVEAC (4,5 millones de euros
de React-EU), coordinado por el centro tecnoldgico
Naitec y por Sodena, con agentes industriales, con el
objetivo de orientar las capacidades del sector indus-
trial tanto en producto como en proceso. También ha
impulsado diferentes iniciativas como el visor de pun-
tos de carga de Navarra, en el que se puede consultar
su ubicacion en la comunidad foral, y se muestran los
flujos de energia de Navarra, desde la produccion has-
ta el consumo.

En resumen, una bateria de iniciativas, que de ma-
nera transversal apoyan a la transformacioén de la in-
dustria del automdvil y que conforman su Agenda
de Impulso a la Movilidad Eléctrica con uno objetivos
concretos y ambiciosos para 2024, como la instalacion
de un punto de recarga cada 50 km o que el 10% de
los vehiculos matriculados sean eléctricos. Queremos
gue con ello Navarra siga siendo una referencia en las
proximas décadas.
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2. Marco de la movilidad eléctrica

> Contexto Europeo

La movilidad y el transporte son
fundamentales para las empresas y
el desarrollo econémico del merca-
do unico europeo

» En Europa, el transporte (incluyendo aviacion vy
transporte maritimo) representa alrededor del 25%
de las emisiones de gases de efecto invernadero sien-
do, ademas, la causa principal de la contaminacion
atmosférica en las ciudades, con los efectos negativos
gue conlleva en la salud y el bienestar de sus ciudada-
nos.

» Aunque en 2020 las emisiones del transporte se re-
dujeron en un 12,7% debido a la pandemia, se esta
observando un efecto rebote significativo.

» La Unién Europea trabaja por una Unidn climatica-
mente neutra de aqui a 2050. Asi, en diciembre de
2019, la Comision adoptd la Comunicacion relativa al
Pacto Verde Europeo que insta a reducir el 90 % de
las emisiones de gases de efecto invernadero en el
transporte.

» En la Comunicacion «Intensificar la ambicion cli-
matica de Europa para 2030» del 2020 se describe
la pertinencia de aplicar un enfoque holistico para la
planificacion local y a gran escala de la infraestructu-
ra para los combustibles alternativos. Esta Comunica-
cion fomenta la transicion hacia un parque automo-
vilistico de emisiones casi nulas de aqui a 2050. Asi
mismo la «Estrategia de Movilidad Sostenible e Inte-
ligente» de diciembre de 2020 sienta las bases para
gue el sistema de transporte de la Union pueda lograr
esta transformacion y establece hitos concretos para

mantener el rumbo del sistema de transporte hacia
un futuro inteligente y sostenible.

> Este incremento en la implantacion y la utilizacion
de combustibles renovables debe ir mano a mano
con el desarrollo de una red de infraestructura de re-
carga suficientemente cohesionada y equilibrada. Los
consumidores solo pasaran al vehiculo de emisién
cero una vez vean con seguridad sus opciones de
recargar.

> El paquete de propuestas legislativas Fit for 55 de
la Unidn Europea propone medidas concretas para
revisar y actualizar la legislacion de la UE y reducir
las emisiones netas de gases de efecto invernadero
en al menos 55% para el afio 2030. Este paquete de
propuestas pretende ofrecer un marco coherente y
equilibrado para alcanzar los objetivos climaticos
de la Unién garantizando una transicién justa y so-
cialmente equitativa, manteniendo y reforzando la in-
novacion y la competitividad de la industria de la UE,
garantizando al mismo tiempo la igualdad de condi-
ciones frente a los operadores econdmicos de terceros
paises y reforzando la posicion de la UE como lider en
la lucha mundial contra el cambio climatico.

> En el Fit for 55 se indica que los Estados miembros
garantizaran la implantacion de estaciones de recarga
eléctrica de acceso publico destinada a los vehiculos
ligeros proporcional a la adopcion de estos vehiculos
y con suficiente potencia disponible para dichos vehi-
culos. Igualmente, los Estados miemlbros garantizaran
una cobertura minima de puntos de recarga de ac-
ceso publico destinados a estos vehiculos en la red
transeuropea de transporte de su territorio con un
punto de recarga cada 60km.

> Contexto en Navarra

Navarra mas ambiciosa que Europa

> Las emisiones de gas de efecto invernadero debi-
dos al transporte son similares a los valores europeos,
es decir de un 23%.

> Navarra ha sido mas ambiciosa que los objeti-
vos marcados desde Europa. Ya en 2018 se aprobd
la Hoja de Ruta de lucha frente al cambio climatico,
KLINA, respondiendo a la necesidad de implantar una
estrategia ambiental en Navarra con vistas a 2050. Los
objetivos marcados para una economia hipocarboéni-
ca son de reduccion de los gases de efecto invernade-
ro del 40% para el 2030, del 60% para el 2040 y del
80% para el 2050. Para conseguir estos objetivos, se
definen un total de 25 lineas de actuacion y 63 medi-
das.

> La plataforma NaVEAC se crea en 2018. NaVEAC es
una iniciativa que busca desarrollar las capacidades
industriales de la regién en torno al vehiculo eléctrico,
autdnomo y conectado, asi como favorecer el desa-
rrollo y la implantacion en Navarra de nuevas solucio-
nes de movilidad. Sus actividades se estructuran en
4 grandes areas: Movilidad sostenible, Infraestructuras
de recarga, Oportunidades industriales en vehiculos, y
Territorio Pionero.

> Asi mismo, el Plan Energético de Navarra - Hori-
zonte 2030 apuesta por las energias renovables y un
uso racional de la energia. Este plan, actualmente en
proceso de revision como se habia planeado, incluye
como area de trabajo la movilidad y el transporte y se
marca objetivos especificos para el consumo de ener-
gias renovables en el transporte, reducir las emisiones
de este sector e instalar y mantener en funcionamien-
to 200 puntos de recarga publicos hasta 22kW para el
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2030 y 20 puntos de recarga publicos de alta poten-
cia (de mas de 22kW) para el mismo ano.

» Navarra ha desarrollado igualmente el Plan Direc-
tor de Movilidad 2018-2030 que tiene por objetivo
formular una politica en materia de movilidad y trans-
porte hasta 2030. Define su finalidad de reducir el uso
del vehiculo, la utilizacion mas eficiente de los mis-
mos y el uso de combustibles menos contaminantes.

» Navarra ha confeccionado el Plan Territorial de
Sostenibilidad Turistica en Destinos de Navarra que
incluye acciones de sostenibilidad y accesibilidad. El
plan tiene por objeto la transformacion del modelo
turistico, con el fin de impulsar su sostenibilidad y mo-
dernizacion manteniendo su competitividad. La mo-
vilidad es un eje importante y se impulsa la eficiencia
energética, la innovaciény la transicién ecoldgica para
el turismo regional.

» Todos estos planes (y otros no expresamente men-
cionados aqui) accionan en los factores de competi-
tividad que afectan a la productividad del territorio
y estdn englobados en la S4, la nueva estrategia de
especializacion inteligente para la sostenibilidad de
Navarra. La finalidad de esta estrategia, adoptada a
finales de 2021, es la transformacion econémica hacia
un modelo de crecimiento sostenible e inclusivo. Den-
tro de esa estrategia se han definido seis prioridades
verticales, entre las que se encuentra la de movilidad
eléctricay conectaday la industria de la energia verde,
unidas por las transversales de transicion ecoldgica y
transicion digital.
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> Beneficios de una movilidad sostenible en Navarra

Evolucion en paralelo de dos de los
sectores prioritarios para Navarra:
automocion y energias renovables

> La implementacion de una movilidad sostenible
conlleva una serie de beneficios para el medio am-
biente y las personas reduciendo el impacto am-
biental de la movilidad. Incluso en el peor caso y
considerando el ciclo de vida completo, los vehiculos
eléctricos europeos emiten entre un 22% y un 28%
menos de CO? que los coches diésel y gasolina. Esto
produce una mejor calidad de aire lo que se traduce
en una mejora en la salud y el bienestar de los ciuda-
danos.

» Ademas, el motor del vehiculo eléctrico es total-
mente silencioso, lo que reduce de manera notable la
contaminacién acustica aumentando asi la comodi-
dad de los usuarios y los ciudadanos en general.

> El sector de la automocion en Navarra es el primer
sector industrial en importancia en Navarra, con mas
de 120 empresasy generando unos 13.000 puestos de
trabajo. Este impulso a la movilidad eléctrica allana
el camino de la transicion de esta industria hacia el
vehiculo eléctrico.

> Asimismo, la red de infraestructura de recarga se
apoya en otra de las fortalezas de la regién, la indus-
tria de energia verde, con 5700 empleos directos y
10 empresas. También, en Navarra, segun datos del
Balance Energético de Navarra 2020, el 72,94% de la
energia eléctrica es renovable.

» Nuestra red de recarga favorecera la hibridacion de
estos dos sectores facilitando una evoluciéon en para-
lelo de dos de los sectores prioritarios para Navarra:
automocion y energias renovables.

> La cohesion territorial es una de las lineas estra-
tégicas establecidas por el Gobierno de Navarra a las
gue destinar los fondos Next Generation. Este impulso
a la movilidad eléctrica, con un cargador cada 50km,
asegura gque todas las personas se sientan agentes ac-
tivos y participantes en la transicion a una movilidad
sostenible.

» Otro de los ejes de accion de esta Agenda consis-
te en hacer que la region destaque por su oferta de
turismo rural y sostenible. Asi, a partir de las acciones
definidas en esta agenda se crearan productos de tu-
rismo gque permitan realizar un turismo con una mi-
nima huella de carbono.

» Como no podia ser menos, este impulso a la movili-
dad sostenible creara nuevos perfiles para puestos de
trabajo cualificados en un sector puntero apoyando la
transicion hacia la sostenibilidad de la region.
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3. Diagnostico de cuellos de botella

Cuellos de botella identificados

DECISION DE COMPRA

* Precio del vehiculo eléctrico
* Inestabilidad del coste de electricidad
* Percepcion de inseguridad en la recarga: ansiedad de autonomia

USABILIDAD DE LA RED DE RECARGA

* Interoperabilidad de aplicaciones: activacion y pagos
* Fiabilidad de la red de recarga
* Acceso a informacion sobre la recarga

BARRERAS ADMINISTRATIVAS

e Cumplimiento de plazos por parte de la administracion y las distribuidoras
eléctricas para la puesta en marcha de la instalacion
* Oportunidad de uso semipublico de algunos puntos de recarga existentes
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4. Ambicion de una movilidad eléctrica verde en Navarra

> Objetivo General
>QObjetivos Especificos e Indicadores

Impulso a la movilidad eléctrica en Navarra: Region reconocida por su uUso sos-
tenible del vehiculo eléctrico y su infraestructura de recarga puntera, fiable y
cohesiva para el 2024

» OEI. Penetracion del vehiculo eléctrico en el mercado

Incremento de la penetracion del vehiculo en el publico en general, disefio de planes de movilidad en empresas e
implantacion de flotas eléctricas

» OE2. Despliegue de una infraestructura de recarga de acceso publico cohesiva y fiable

La red de recarga de navarra se distribuye de forma equilibrada por todo el territorio y destaca por su fiabilidad y
facilidad de uso

» OE3. Turismo navarro con minima huella de carbono
En el 2024, sera posible realizar viajes turisticos por la regién con vehiculo cero emisiones
» OE4. Red navarra de infraestructura de recarga emblematica

Navarra y sus agentes de innovacion son reconocidos por sus proyectos demostrativos
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Indicadores: Objetivos para la medicion del progreso hasta 2024 Indicadores: Objetivos para la medicion del progreso hasta 2024

. ] ] OE2. Despliegue de una infraestructura de recarga de acceso publico cohesiva y fiable
OET. Penetracion OE2. Despliegue de || OE3. Turismo na- OE4. Red navarra
del vehiculo eléc- una infraestructura varro con minima de infraestructura : "
. Situacion | Total en <22 Kk 5 K
trico en el mercado || de recarga de ac- huella de carbono de recarga emble- Comarca 12/2021 2024 22 kW 250 kw
ceso publico cohe- matica
iva y fiabl Comarca de 76 136 56 66 1l 1 2
« 20% de vehiculos sivay riable ¢ Instalar y mantener en Pamplona
eléctricos matriculados funcionamiento puntos * 5 consorcios de [+D+i K 8
d « Completar una red de dle recarga en los 15 en- participando en proyec- Sakana > 3 3 !
* 10% empresas de mas claves turisticos princi- t ilot
250 puntos d os piloto .
de 100 trabajadores con de aclzoger;ooéutilirfoca(]\;g? pales de Navarra Valdizarbe 3 5 2 3 -
planes de movilidad tabla) o * Implantacion de 2
¢ Definicion, implemen- proyectos demostrativos e 8 12 5 5 1
* EI100% de los rem- « Un punto de recarga tacion y diseminacion
plazos de los vehiculos cada 50km; 38 puntos de 5 rutas tyr|st|cas para °.CllaptaC|on'de financia- Baztan 4 8 3 3 .
ligeros de la flota del de recarga por cada vehiculo eléctrico cion 1+D regional, na-
sector publico son cero 100.000 habitantes cional, europea para la Comarca de
emisiones o emisiones ' implementacion de los Sangtiesa 0 7 3 3 1
neutras * 95% (horas) disponibi- proyectos
o lidad de los cargadores Tierra Estella 7 23 9 10 2
* Mlgntcejmgnento'ac— gestionados por Gobier-
tualizado de un visor no de Navarra Larraun 5 4 5 5 i
que englobe a todos los
untos de recarga e 950
b 9 95% de puntos de Pifineo 1 9 4 4 1
recarga publicos gestio-
nados 24/7/365 -
Prepirineo 3 4 2 2 =
Ribera 15 28 M 14 2
Ribera Alta 3 6 2 4 =
Total 127 250 102 19 20

Los objetivos, indicadores y actuaciones de esta Agenda van dirigidos a vehiculos eléctricos ligeros.
Los indicadores relevantes seran recogidos en la revision del Plan Energético de Navarra - Horizonte 2030.
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Mapa de la potencial red de infraestructura de recarga en 2024
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Puntos recarga publicos por 100.000 habitantes

400 Puntos de recarga
instalados hasta
2020

B Objetivo de pun-
tos de recarga
2024
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Fuente: Elaborado a partir de datos del European Alternative Fuels Observatory
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5. Definicion de actuaciones
Vision general de actuaciones

OE]l. Penetracion del
vehiculo eléctrico

» DECISION DE COMPRA

OE1.Al. Ayudas y deducciones fiscales a la
compra de vehiculo eléctrico y cargadores

OE1.A2. Concienciacion sobre el vehiculo
eléctrico

OE1.A3. Planes de movilidad en empresas

» EXPERIENCIA POSITIVA - USABILIDAD

OE1A4. Localizacion de puntos de recarga
en mapa

OE1.A5. Servicio Open Data: Informacién ac-
tualizada sobre el estado de los cargadores

OE1.A6. Gestion coordinada de puntos de
recarga de Entidades Locales

OE2. Despliegue de infraes-
tructura de recarga de acceso
publico cohesiva y fiable

» ACTUACIONES EN ZONAS BLANCAS

OE2.Al. Implementacién en zonas blancas

OE2.A2. Dinamizacién de Entidades Locales

» BARRERAS ADMINISTRATIVAS

OE2.A3. Reduccion de plazos de tramites
administrativos

» USO SEMIPUBLICO

OE2.A4. Impulso a los cargadores de tipo
semipublico

OE3. Turismo navarro con
minima huella de carbono

OE3.Al. Recarga en
enclaves turisticos

OE3.A2. Rutas turisticas con
minimas emisiones
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OE4. Red navarra de
infraestructura de recarga
emblematica

OE4.Al. Dinamizacidon agentes
regionales de I+D+i

OE4.A2. Implantacién de
proyectos piloto
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OE]l. Penetracion del vehiculo eléc-
trico en el mercado

» La antigua barrera de oferta limitada de vehiculos
se esta reduciendo rapidamente ya que la mayoria
de los fabricantes de coches cuentan ya con mode-
los eléctricos. Este hecho se traduce en que cada vez
existe mas cantidad y variedad de vehiculos eléctri-
cos en Espafa y particularmente en Navarra. En 2021
se matricularon en Navarra un 68% mas de vehicu-
los electrificados y un 53% mas de vehiculos hibridos
(datos elaborados por IEA a partir de la informacion
facilitada por DGT).

» Conforme aumenta el niumero de matriculaciones
de vehiculos eléctricos, la proporcion de hibridos en-
chufables aumenta, si bien los hibridos siguen emi-
tiendo CO?2

» Factores como el precio de venta o la preocupa-
cién relacionada con la falta de infraestructura de
recarga (conocida como ansiedad de rango o auto-
nomia) o el coste de la electricidad pueden ser con-
dicionantes para la adopcion del vehiculo eléctrico,
al igual que la percepcion en la usabilidad y ciertas
barreras administrativas.

OE]l. Penetracion del
vehiculo eléctrico

» DECISION DE COMPRA

OE1.Al. Ayudas y deducciones fiscales a la
compra de vehiculo eléctrico y cargadores

OE1.A2. Concienciacion sobre el vehiculo
eléctrico

OE1.A3. Planes de movilidad en empresas

» EXPERIENCIA POSITIVA - USABILIDAD

OE1.A4. Localizacion de puntos de recarga
en mapa

OE1.Ab. Servicio Open Data: Informacién ac-
tualizada sobre el estado de los cargadores

OEI1.A6. Gestidon coordinada de puntos de
recarga de Entidades Locales

» DECISION DE COMPRA

» Comparado con un vehiculo de gasoil o gasolina,
el vehiculo eléctrico tiene un mayor precio de venta
principalmente debido al coste de las baterias. Sin
embargo, la evolucion tecnolégica y su expansion
mundial hacen prever que sea un aspecto que se su-
perara en los proximos anos. Un reciente estudio de
BloombergNEF pronostica que los coches eléctricos
seran mas baratos de producir que los de motor de
gasoil o gasolina para el 2027, principalmente debido
a la reduccion del precio de las baterias y la disponibi-
lidad de lineas de produccion especificas. El vehiculo
eléctrico también requiere menos costes de manteni-
miento y son muy faciles de conducir al ser automati-
cos y mas eficientes que los de combustion.

» Navarra ya ha implementado ayudas financieras a
la adquisicion de vehiculo eléctrico (MOVES) y a la re-
novacion de flota y deducciones fiscales: los vehiculos
eléctricos no pagan el impuesto de matriculacion, ya
gue se paga en funcion de las emisiones del vehiculo.
En muchos casos, el vehiculo eléctrico puede estar es-
tacionado gratuitamente en zona azul y algunos pea-
jes seran gratuitos.
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> La reciente inestabilidad que se esta viviendo en el
mercado eléctrico complica los céalculos de retorno
de inversion y comparativa con un vehiculo de gasoil
o gasolina. Este hecho puede ser disuasorio en mu-
chos casos. Una solucion posible es la incorporacion
de sistemas fotovoltaicos y de almacenamiento que
conllevan futuros ahorros en el coste de la luz. Ade-
mas, la utilizacion de sistemas de acumulacion per-
mite absorber picos de generacion y demanda. El uso
de sistemas de gestion energéticos para una recarga
inteligente permite suavizar picos de demanda, supo-
ne menores costes de carga y promueve una recarga
verde de los vehiculos eléctricos.

> En este momento de transicion, corresponde a las
administraciones publicas acompafar esta decision
de compra para facilitar la implantacion del vehiculo
eléctrico, imprescindible para conseguir los objetivos
ambientales, a la vez que ayudar a generar economias
de escala en la industria.
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» OE1.Al. Ayudas y deducciones fiscales a la compra de vehiculo eléctrico

y cargadores

Nombre de la acciéon
Mejora de las ayudas y deducciones fiscales

Situacién actual:e @ @ @ O

Resumen

- Ayudas MOVES

- Ayudas a la renovacion de flotas publicas y privadas
- Deducciones fiscales

- Estacionamientos y peajes gratuitos

Andlisis, adaptacion y coordinacién de las ayudas y deducciones fiscales para vehiculo e infraestructura:

- Exenciodn aplicacién cargos a la electricidad destinada a uso como carburante en puntos de recarga publico

- Hacienda Tributaria de Navarra

Continuo durante la duracién de la Agenda

Responsable Entidades - Mancomunidad de Pamplona
DG IEPES4 Colaboradoras - Parque moévil de Navarra
Cronograma

» OE1.A2. Concienciacion sobre el vehiculo eléctrico

Nombre de la accién
Campaiia de concienciacion sobre el vehiculo eléctrico

Situacién actual: @ @ 0 0 O

Resumen

sobre las medidas de incentivacién

- Sensibilizacién al publico en general para estimular nuevos habitos de consumo en los usuarios, incluyendo informacién general y

- Formacién a instaladores eléctricos para las instalaciones en garajes via asociaciones de electricistas

- Formacién a los administradores de fincas via los colegios de administradores para saber gestionar las demandas de los vecinos
- Difusién de informacion sobre recarga e incentivos existentes para el vehiculo eléctrico a los comerciales de concesionarios

- Creacién de guias para la adquisicion de infraestructura de recarga por parte de EELL y publico en general

Responsable
DG IEPES4

Entidades

- FNMC
Colaboradoras

Cronograma
Coincidiendo con el impulso a la agenda y con otros hitos clave

» OE1.A3. Planes de movilidad en empresas

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

Nombre de la accién
Implementacién de planes de movilidad en empresas

Situacién actual: @ c 0 0 O

Resumen

puntos de recarga y conversién de flotas a eléctricos

- Proyectos piloto de movilidad sostenible en empresas

de planes de movilidad

- Visibilidad de las empresas navarras con buenas practicas en movilidad sostenible
- Estudio de la situacién en empresas de mas de 100 trabajadores y elaboracién de una guia de buenas practicas para la implantacion

- Sensibilizacién y formacién a las empresas para la adopcion de planes de movilidad para sus empleados, incluyendo la instalacién de

- Deteccién de buenas practicas por sectores y preparacion de una guia con casos de uso para la implantacién agil

Disefio de la campafia hasta sept 2022. Ejecucién durante 6 meses

. - ACAN
Responsable Entidades - Enercluster
CEN Colaboradoras - CAT
- FNMC
Cronograma
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» EXPERIENCIA POSITIVA - USABILIDAD

> Asegurar una experiencia positiva de viaje en el ve-
hiculo eléctrico es critico ya que tiene un gran impac-
to en la opinidon publica. Para ello es importante con-
siderar al usuario en el centro en todos los aspectos
de la movilidad eléctrica.

» Para el usuario es crucial que la informacion sobre
ubicacion y disponibilidad de los puntos de recarga
gue aparecen en las plataformas de consulta sea real,
asi como el servicio de atencién 24/7/365 a usuarios
por parte de los operadores.

> Entre los aspectos ligados a la experiencia valora-
dos mas negativamente se encuentran:

- La necesidad de alta en diferentes apps y el reque-
rimiento de sistemas auxiliares como tarjetas RFID o
confirmacion a través de SMS o necesidad de firmar un
contrato para poder iniciar una recarga.

- La falta de informacién previa sobre los precios de re-
carga en cada operador, siendo ademas diferente el
coste de recarga ad-hoc de aquellas tarifas basadas en
relacion contractual.

- Las formas de pago con tarjeta, PayPal u otros medios
de pago pueden también conllevar diferentes tarifas.

» Dentro del portal pionero de transiciéon energéti-
ca de Gobierno de Navarra se pueden consultar los
puntos de recarga de vehiculos eléctricos en Navarra.
Este visor es un portal vivo donde se va a mantener ac-
tualizada la informacion sobre los puntos de recarga
y ofrece un servicio Open Data para la utilizacion de
dichos datos por terceros.

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

> OE1.A4. Localizacion de puntos de recarga en mapa

Nombre de la accién

Desarrollo y mantenimiento del visor de puntos de recarga Situacion actual:  © 0 © ©

Resumen

El visor desarrollado por Gobierno de Navarra aspira a ser el portal donde se centraliza informacién fiable y a tiempo real de la localiza-
cion, estado y tipo de energia recargada en Navarra y convertirse en el proveedor de esta informacion a terceros.

Actualizar los campos de informacién por cada punto de recarga de acceso publico en la regién con:

- Tipo de conectores/ potencia

- Horario de accesibilidad

- Estado: operativo o no

- Disponibilidad: ocupado/reservado

- Tipo de energia recargada: renovable garantizada o no
- Precio de recarga

Responsable Entidades . Nasuvinsa
DG IEPES4 Colaboradoras
Cronograma

Adaptacion del visor en el segundo cuatrimestre de 2022. Mantenimiento continuo
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> OE1.A5. Servicio Open Data: Informacion actualizada sobre el estado
de los cargadores

Nombre de la accién . .
Servicio Open Data: Informacién actualizada sobre el estado de los car- Situacion actual:e c 0 0 O
gadores en Navarra

Resumen

El visor desarrollado por Gobierno de Navarra aspira a ser el portal donde se centraliza informacion fiable y a tiempo real de la localiza-
cion, estado y tipo de energia recargada en Navarra y convertirse en el proveedor de esta informacion a terceros.

Esta informacion estara disponible para terceros que la requieran como la DGT para su visor nacional u otros actores interesados.

Se realizaran acciones normativas e incentivos para que se incorporen al visor los cargadores de distintos agentes como entidades
locales, empresas con servicio de recarga al publico etc., con los mismos criterios de mantenimiento e informacién garantizada.

Responsable Entidades - Nasuvinsa
DG IEPES4 Colaboradoras
Cronograma

Mantenimiento continuo

» OE1.A6. Gestion coordinada de puntos de recarga de Entidades Locales

Nombre de la accién

Gestion coordinada de puntos de recarga de Entidades Locales Situacion actual: © ©© 0 ©

Resumen

La gestion y operaciéon de los puntos de recarga de acceso publico es clave para una experiencia de usuario satisfactoria. Para facilitar
la gestion de los puntos instalados en Entidades Locales, Gobierno de Navarra prevera un acuerdo para una operacion conjunta de
dichos puntos.

Ademas, como estipulado en la accion OE2.A2, se finalizard un acuerdo marco con las Entidades Locales para la gestién y operaciéon
de los puntos por parte del operador regional y la transferencia de informacién de esos puntos de recarga al visor regional.

Responsable Entidades | pasuvinsa
DG IEPES4 Colaboradoras . Ayto Pamplona
Cronograma

Finalizacién del acuerdo en 2022. Mantenimiento continuado
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OE2. Despliegue de una infraestruc-
tura de recarga de acceso publico
cohesiva y fiable

> Segun la encuesta realizada por ANFAC en 2018 el
57% de los consumidores espafoles percibe la falta
de autonomia en vehiculo eléctrico como la principal
barrera, lo que contrasta con el hecho de que la auto-
nomia actual es suficiente para cubrir el 95% de los
desplazamientos realizados en Espana, tanto urbanos
como interurbanos.

> Estudios demuestran cémo aparcamientos de zonas
comerciales, ocio y deportivas, junto con gasolineras son
las localizaciones iddneas para los puntos de carga pu-
blica, sobre todo en transito interurbano. Sin embargo,
existen zonas “blancas” donde la ausencia de alternati-
vas, y la falta de rentabilidad, pueden suponer una des-
igualdad para sus habitantes en el acceso a la movilidad
eléctrica, ademas de un obstaculo para el desarrollo de
zonas dependientes del turismo.

> Al final del 2021 se publicaron dos Real Decreto Ley
7/2021y 29/2021 que buscan promover la instalacion de
puntos de recarga en gasolineras con un cierto volumen
de ventas, en edificios de uso no residencial privado con
mas de 20 plazas de aparcamiento y en aparcamientos
colectivos. La red de recarga navarra se apoyara en algu-
nas de estas localizaciones para completar el mallado.

» Una de las opciones para el despliegue de soluciones
de recarga publicas con mayor capilaridad, acelerando
el retorno de la inversién privada, es el impulso a puntos
de recarga semipublicos. Esto son entidades con puntos
de recarga gue se ponen a disponibilidad del publico
general en ciertas franjas horarias.

OE2. Despliegue de infraes-
tructura de recarga de acceso
publico cohesiva y fiable

» ACTUACIONES EN ZONAS BLANCAS

OE2.Al. Implementacién en zonas blancas

OE2.A2. Dinamizacion de Entidades Locales

» BARRERAS ADMINISTRATIVAS

OE2.A3. Reduccion de plazos de tramites
administrativos

» USO SEMIPUBLICO

OE2.A4. Impulso a los cargadores de tipo
semipublico

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

» ACTUACIONES EN ZONAS BLANCAS

> GCobierno de Navarra realizara actuaciones directas de instalacion de puntos de recarga en las zonas blancas
identificadas para llegar al objetivo de un punto de recarga cada 50km. Serdn zonas donde el retorno de la inver-
sidn necesite de apoyo.

Puntos de recarga
ya instalados

Zona blanca
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» OE2.Al. Implementacidén en zonas blancas

Nombre de la accion
Estrategia de implementacién en zonas blancas identificadas

Situacién actual: o c o 0 ©

Resumen

Definicién de la ubicacion, estacién de recarga (disefo técnico y financiacién) y busqueda de promotor adecuado para instalar puntos
en las zonas blancas identificadas. El disefio se terminara en septiembre 2022 y la instalacion para final del 2024.

- Asociacion de Empresarios de
Estaciones de Servicio de Navarra

Disefo sept 2022. Instalacién hasta 2024

Responsable Entidades ;Elsltgm San Fermin
DG IEPES4 Colaboradoras . Nasuvinsa

- Red Explora

- Sector Privado
Cronograma

» OE2.A2. Dinamizacion de Entidades Locales

Nombre de la accion
Dinamizacién y acuerdo marco con las EELL

Situacién actual: o c o 0o o

Resumen

instalacién directa via ayudas.

puntos de recarga al visor regional.

Asesoramiento, sensibilizacion y facilitacion de la instalacion de puntos de recarga en suelo publico sea por concurrencia publica o por

Acuerdo marco para la gestion y operaciéon de los puntos por parte del operador regional y la transferencia de informacién de esos

Guia con soporte a pliegos para la instalacién y operacién de los puntos de recarga.

Responsable
Nasuvinsa / FNMC

Entidades - Ayto de Pamplona
- DG IEPES4
Colaboradoras - Grupos de Accidn Local

Cronograma
Final junio 2023

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

» BARRERAS ADMINISTRATIVAS PARA LA INSTALACION DE INFRAESTRUCTURA
DE RECARGA

> El tiempo de tramitacion para la instalacion de infraestructura de recarga es clave para el computo global del
tiempo requerido para la puesta en servicio de una infraestructura de recarga. Si bien varia por potencia, el tiempo
medio de tramitacion y ejecucion puede llegar a extenderse hasta los 22 meses o incluso los 32 meses.

> Las autorizaciones pueden requerir que intervengan diferentes administraciones:

- Las Entidades Locales deben tramitar licencias de obra o actividad.

- Autorizaciones del érgano competente de la Comunidad Autdnoma o del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana (en su caso).

- Distribuidora de energia para la obtencion del punto de conexidn y reforzamiento de la red en el ramal desde la
red de distribucion (en su caso).

> Ante los retrasos identificados, el Real Decreto Ley 29/2021 propone sanciones al incumplimiento de plazos por
parte de las distribuidoras de energia, aunque no indica el responsable ni de control ni el ente sancionador.

» OE2.A3. Reduccion de plazos de tramites administrativos

Nombre de la accién

Reduccién de plazos para los tramites administrativos en la instalacién de infraestructura Situacién actual: © © © 0 ©

Resumen

Gobierno de Navarra tomara medidas para la reduccién de plazos de autorizaciones administrativas previas necesarias sobre todo para
los puntos de recarga de mas alta potencia.

En paralelo, se creard una mesa de trabajo con todas las distribuidoras de energia de Navarra para el acortamiento de plazos para la
obtencién del punto de conexién y reforzamiento de red si necesario.

Responsable Enti o ]
ntidades - Distribuidoras de energia de
DG IEPES4 - Gobierno de Navarra
Colaboradoras Navarra

Servicio de Energia, Minas y Seguridad Industrial

Cronograma
Junio 2022




AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

» OE2.A4. Impulso a los cargadores de tipo semipublico

Nombre de la accién

. - Situacién actual: o o 0 0 ©
Impulso a los cargadores de tipo semipublico

Resumen

- Estudio juridico de las opciones para el impulso de la implantaciéon de puntos de recarga semipublicos.
- Adaptacion de formularios e informacion registrada para recoger esta opcion.

- Diseminacién de informacién a empresas con cargadores.

- Manual de instalacion de cargadores semipublicos en entidades.

. - FNMC
Responsable Entidades - ACAN
DG IEPES4 Colaboradoras . Enerciuster
Cronograma

Final septiembre 2022

T

CHARGING 44 %
Remaing time 2 minute
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OE3. Turismo navarro con minima
huella de carbono

» Navarra es una regidon reconocida por su oferta en tu-
rismo rural y sostenibilidad. Este sector cuenta con mas
de 18.000 puestos de trabajo. En 2019, Navarra recibio
mas de 1.5M de visitantes. Ahora se trabaja para recupe-
rar los datos prepandemia.

> El sector turistico en Navarra tiene como vision la de
consolidar la regidon como destino singular apoyandose
en las fortalezas naturales, culturales y gastrondmicas de
la region.

» Uno de los focos identificados en la nueva estrategia
de especializacion inteligente para la sostenibilidad de
Navarra es el de desarrollar itinerarios relacionados con
la sostenibilidad que aprovechen nuestros recursos, y
satisfagan la demanda de visitantes mas concienciados
ambientalmente, tanto nacionales como europeos.

> Los enclaves turisticos de alta ocupacioén y vinculados
con turismo sostenible estan bien identificados y exis-
ten ya rutas clave de paso de turistas en Navarra. En esta
Agenda trabajamos para que Navarra se conozca por su
turismo con minima huella de carbono.

OE3. Turismo navarro con

minima huella de carbono

OE3.Al. Recarga en
enclaves turisticos

OE3.A2. Rutas turisticas con
minimas emisiones

PUNTOS DE RECARGA EN ENCLA-

VES TURISTICOS

@® Posibles turisticos

Palacio real de Olite

Parque natural
Bardenas Reales

Castillo de Javier

Monasterio de Leyre

Parque natural de Bértiz

Colegiata Roncesvalles

Cuevas de Zugarramurdi

Selva de Irati

Salazar - Navascués

Santa Maria de Eunate

Nacedero del Urederra

Yacimiento arqueoldégi-
co de Arellano

Yacimiento arqueolégi-
co de Andelos

Yacimiento arqueolégi-
co de Rada

Circuito de Los Arcos

Instalados

Camping Urbasa

Camping Urrobi

Camping El Molino de
Mendigorria

Arantza Hotela

Hotel Maisonave

Hotel Aire de Bardenas

Hotel Tres Reyes

Rural Suite Hotel Apar-
tamentos

Sendaviva

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA
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» OE3.Al. Recarga en enclaves turisticos

Nombre de la accién

e - L - Situacién actual: e 0 0 0 ©
Estudio técnico e implementacion en enclaves turisticos

Resumen

Estudio de localizacién e implementacion de los puntos de recarga en los 15 enclaves turisticos principales de Navarra.

Responsable Entidades - Nasuvinsa
DG IEPES4 Colaboradoras - DG Turismo
Cronograma

Disefio final junio 2023. Implementaciéon hasta 2024

» OE3.A2. Rutas turisticas con minimas emisiones

Nombre de la accién

Rutas turisticas por Navarra para vehiculo eléctrico Situacién actual: © © © 0 ©

Resumen

Composicidon de una mesa de trabajo para definir las rutas turisticas para vehiculo eléctrico con cero emisiones mas atractivas de Na-
varra. Como por ejemplo, adaptacion a vehiculo eléctrico la ruta del vino, ruta gastronémica, ruta deportes de aventura, ruta monaste-
rios...

Promocién de esas rutas turisticas por DG Turismo en colaboracién con las asociaciones de turismo navarras.

- Asociacion de Empresas de
Hosteleria y Turismo de Navarra

. - Asociacién Navarra Agencia de
sgﬁ_pqnsable Entidades Receptivos Turisticos
urismo Colaboradoras - Asociacién Navarra de Pequeiia

Empresa de Hosteleria
- DG IEPES4

Cronograma
Final junio 2023. Promocién coincidiendo con hitos

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA
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OE4. Red navarra de infraestructura
de recarga emblematica

> Latransicion a una movilidad sostenible requiere una
transformacion de toda la cadena de valor del sector de
automocion. Asi, las baterias se convierten en pieza cla-
ve tanto para la electrificacion de la movilidad asi como
para la penetracion de las energias renovables, y la ges-
tion energética en microrredes o Comunidades Energé-
ticas, por ejemplo.

» Elimpulso del ecosistema de recarga y vehiculo eléc-
trico busca poner al usuario en el centro de la movilidad.
Esto requiere innovar en los modelos de negocio que
estén basados principalmente en monitorizar y gestio-
nar de forma eficiente.

» En la movilidad eléctrica, la tendencia tecnoldgica
es al impulso de los cargadores DC, que maduraran
las actuales soluciones de mayor potencia. También se
observa una tendencia innovadora relacionada con la
creacion de hubs de recarga que suponen un conjunto
de puntos de recarga, a veces con fuentes de diferentes
energias, en una misma estacion.

> |gualmente, los sistemas de gestion inteligentes tan-
to de datos como de flujos de energia, la comunicacion
entre vehiculo e infraestructura, la gestién bidireccional
de la energia, la recarga inaldmbrica y en movimiento,
estadn tomando impulso en los ultimos afos.

> En resumen, la evolucion tecnoldgica de los diferen-
tes aspectos esta en diferentes puntos de madurez y
evoluciona a diferentes velocidades, aungue en todos
los casos se observa clave la cooperacién entre todos los
agentes para encontrar las sinergias y trabajar conjunta-
mente para hacerse un hueco en el mercado.

OE4. Red navarra de

infraestructura de recarga
emblematica

OE4.Al. Dinamizacion agentes
regionales de I+D+i

OE4.A2. Implantacion de

proyectos piloto

AGENDA DE IMPULSO A LA MOVILIDAD ELECTRICA EN NAVARRA

» OE4.Al. Dinamizacion de agentes regionales de I+D+i

Nombre de la accién
Dinamizacién de agentes regionales de I+D+i

Situacién actual:@e 0 0 0 O

Resumen

vos. Entre otras, las actividades seran las siguientes:

- Grupos enfocados NaVEAC para la dinamizacién de la industria

Creacion de mesas de trabajo de los agentes regionales de 1+D+i con el objetivo de fomentar sinergias y definir proyectos demostrati-

- Dinamizacién de los agentes regionales y estudio de los temas de interés comun

- Estudio de proyectos sobre movilidad eléctrica y conectada en colaboracién con Pais Vasco y Nueva Aquitania
- Definicion de proyectos demostrativos en innovacién en hibridaciéon con energias renovables, comunidades energéticas, corredores
energéticos multimodales, comunicacion entre vehiculos e infraestructuras, recarga inaldambrica y en movimiento, entre otros

Responsable Entidades

Sodena Colaboradoras

- ACAN

- Asociacion Empresarios Estaciones de Servicio de Navarra
- Ayto de Pamplona

- CAT

- CEN

- Cener

- Enercluster

- Mancomunidad Comarca de Pamplona
- Naitec

- Plataforma NAVEAC

- Teletaxi San Fermin

- UPNA

Cronograma
Creacién de grupos de trabajo y desarrollo continuo hasta 2024
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» OE4.A2. Implantacion de proyectos emblematicos

Nombre de la accién

Implementacién de proyectos emblematicos: bisqueda de Situacién actual: o c 0 0 ©
financiacién y trabajo demostrativo

Resumen
Una vez definidos las tematicas de los proyectos se buscara financiacion y se implementaran esos pilotos:
- Andlisis de incentivos I+D proyectos estratégicos S4 y alianzas digitales y de transicién energética

- Estudio de oportunidades de financiacién regional, nacional y europea
- Implementacion y monitorizacién de los proyectos demostrativos implementados

- ACAN
- Asociacion Empresarios Estaciones de Ser-
vicio de Navarra
- Ayto de Pamplona
- CAT
. - CEN
Responsable Entidades . Cener
Sodena Colaboradoras . Enercluster
- Mancomunidad Comarca de Pamplona
- Naitec
- Plataforma NAVEAC
- Teletaxi San Fermin
- UPNA
Cronograma

Continuo hasta 2024
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6. Actuaciones de la agenda por cuello de botella identificado

v Cuellos de botella v Actuaciones de la agenda

DECISION DE COMPRA
DECISION DE COMPRA

» Campanas de concienciacion para diferentes sectores
* Precio del vehiculo eléctrico e Revision de ayudas y fiscalidad para la comypra e instalacion
* [nestabilidad del coste de electricidad * Fomento de planes de movilidad en empresas

e Percepcion de inseguridad en la recarga: ansiedad de autonomia * Implementacion en zonas blancas para conseguir mallado
e Asegurar la recarga en enclaves turisticos
* Dinamizacion de Entidades Locales

USABILIDAD DE LA RED DE RECARGA
USABILIDAD DE LA RED DE RECARGA
* Localizacion de puntos de recarga en mapa
e Acceso a informacion actualizada del estado de los cargadores
* Acuerdo marco con Entidades Locales para la gestion
- Gestion coordinada de cargadores publicos

* Interoperabilidad de aplicaciones: activacion y pagos
* Fiabilidad de la red de recarga
* Acceso a informacion sobre la recarga

Ll 2t et LUl Gl A BARRERAS ADMINISTRATIVAS
e Cumplimiento de plazos por parte de la administracion y las distribuidoras
eléctricas para la puesta en marcha de la instalacion

» Oportunidad de uso semipublico de algunos puntos de recarga existentes

» Colaboracion con las distribuidoras eléctricas que operan en Navarra
e Estudio juridico y promocion de la figura de cargadores semipublicos

40 4
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7. Cronograma

Cronograma de la Agenda

Responsables

OE1. Penetracion del vehiculo eléctrico en el mercado

DG IEPES4

OELl. A2. Concienciacién vehiculo eléctrico DG IEPES4

OEL A3 Planes de movilidad en empresas __________ CEN
OE1. A4. Localizacién de puntos de recarga en mapa _—_ DG IEPES4

cargadores

Gestidén coordinada de puntos de recarga de Entidades DG IEPES4
Locales

Ayudas y deducciones fiscales

OE1. A6.

OEZ2. Despliegue de una infrastructura de recarga cohesionada y fiable

OE2. A2. Dinamizacion de Entidades Locales _— NSV/FNMC
OE2. A3. Reduccidn de plazos de tramites administrativos _ DG IEPES4
OE2. A4. Impulso a los cargadores de tipo semipublico _—_ DG IEPES4

OE3. Turismo Navarro con minima huella de carbono

OE3. A2. DG TURISMO

Rutas turisticas por Navarra con minimas emisiones

OE4. Red Navarra de infraestructura de recarga emblematica

2. Implantacién de proyectos piloto _ _ _ DG IEPES4
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8. Financiacion

Presupuesto de la Agenda

Categoria | 2022(EUR) | 2023(EUR) | 2024 (EUR) | Total (EUR)

Inversion recarga

Gastos de ejecucion

Reto VOLta

Ayudas MOVES*

Deduccion fiscal

TOTAL PUBLICO

Inversion privada
apalancada

TOTAL INVERSION

75.000 €

1N5.000 €

2400.000 €

3178.000 €

794500 €

6.562.500 €

10.593.333 €

17.155.833 €

* Pendiente confirmacion de ampliacion de fondos
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75.000 €

35.000 €

2400.000 €

5.000.000 €

1.250.000 €

8.760.000 €

16.666.667 €

25.426.667 €

75.000 €

35.000 €

2400.000 €

7.000.000 €

1.750.000 €

11.260.000 €

23333333 €

34.593.333 €

225.000 €

185.000 €

7.200.000 €

15178.000 €

3.794.500 €

26.582.500 €

50.593.333 €

77.175.833 €

9. Gobernanza
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Direccion General

Gobierno de Navarra

Coordinaciény

seguimiento

Steering Committee

Secretaria técnica

Sodena

DG IEPES4 DG IEPES4

Direccion General
Gobierno de Navarra, Dpto Desarrollo Econdmicoy Em-
presarial, se encarga de:

* Supervision general de la implantacion de la Agenda.

¢ Definicidon de medidas correctoras cuando sea
necesario.

Secretaria técnica
Sodena esta al cargo de:

¢ Coordinacion técnica de las tareas de la Agenda.

¢ Seguimiento bimestral de la evolucion de los Objetivos
Especificos.

* Emision de informes de evolucion.

DG Turismo Sodena

Coordinacion y seguimiento
Compuesto por DG IEPES4, Enercluster, Acan y Sodena
esta encargado de:

* Seguimiento bimestral de la evolucion de los Objetivos
Especificos.

* Publicacion anual de la actualizacion de los indicadores.

Responsables por Objetivo Especifico

e Impulso de las actuaciones de cada Obijetivo
Especifico.

e Reporte bimestral sobre el avance de las
actualizaciones.
* Reporte anual del estado de los indicadores.
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